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#	.��1����&(����.)�+��
�$��
����;ก��&�� 0
�+�2&#	��&���$�7 $2# 
ก��)�
�
�	���ก.( +�1� ��&	�
�[� +����ก����&	�
�[�(����.)�+��
���:*����&�� 0
�
��*�����	
�
#	��&�� 
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ก����������������"#�$%&��ก��'(�!��ก�)��+)���� &����!��'#,+�-�. 

 
�:�#+��#���)���ก������	�
��
�����ก��ก�����	��ก��$�#�$��� ��
I;	��	$
��&#���� 
���	��6 
    1. )
�ก+�����	���ก
�	 ��
)
�ก$���#�:#	�����:#	��������[ $2# ก��+�����	���

ก
�	 4
1�;	+ก��4�0
�4
1)�1#�(�+ก��4� +)
2#�ก��ก����6	���ก�����! ��6	������ ก����6	���$��[�� )�ก
�;	+ก��ก8(����.)�:�� ��	��6���กก�(ก��
��&+����� .�ก�����+�������� ��#	#����)
�ก0)1	$��
�2�)��1� $�
��&�����$��
���+�8(I;	4
1��
��I4�������������ก+�2&#	 0�1��ก+:�ก8(�4
1(
#��1ก���/7)� ��ก+:�(�
+���������ก+�2&#	(�กก��
	
2#��� $��
+����$2# ��[�ก��4���1+�"�)
��:#	����� #�1�ก�	�

�ก(�+ก��4� 

     2. ก��(�����+�
� 8 -8- 8 +�5�ก������	�
��
ก��.��+�
� 0�1	+�
�  
         - 8 ��&�%
	0�ก���)���ก�����	�� ����$��

�1	
�&�����$��
+���������
 +#�.(.�1.�)�����& 

.����ก,�$��
��
��I���	��#�1�	
�$�3*��0
�
�������[�*����     
    - 8 ��&�%
	��&�#	 +�2&#����$��
�
��
�1�	ก�� ����ก���#�)
����ก<1#� +�2&#�1�	ก��4�����

ก��Z1#
0Z
0
������
��
x#�!%
��1�	9 ��&I�ก�������(�ก��.��	����)�1�	��� +����.��1�	+�
���&+��
)
�������1�	ก��  Refresh 0
��ก
��
����2&�.��#�+��� +�5�ก��+����
$��
���#
���
2#ก�����.)
1   

    - �1��#�ก 8 ��&�%
	��&+)
2# ���)��� ก�����ก�(ก��
������ก�� ก���1#	+��&�� ก��##กก��
�	
ก�� ก����0
$�#�$��� ก��.�1.(0
���0
$���&+����ก 0
�0�1	+�
�+�2&#�#�0��<��
����$�3 �1# 0
1 
�#ก(�ก��6+�
��1��)�;&	��#	0�1	.)�ก��ก���� ����+#	 +������#	+�5�$�+�������#�1�	�1#+�2&#	 I;	(�
+�5�$����+�8(.������4�� 

     3. ก������	�
��
������ก���&
� #����)
�ก+��,-ก�(�#+���	 +�5��n,y���&�������
+�8(���
+(��#��1)�� ���ก�
��& 9 �1����	���������.�ก��(����� ������ก�.)�+�5�����1�� ���)���ก��0�1	��&�����&

�#��1+�2&#���ก��+ก,��0���#+���	 Z;&	��
��I+
�6�	�������+#	4��%����&4
1+�2#���#� +�5�ก���;&	��
��+#	 +)
2#�ก��ก��0�1	��&���##ก+�5�����1�� 30-30-30-10 %�� 30% ���)����
�ก:��� 30% ���)���
ก���
�ก�2�4�1 �2����0
�+
�6�	����! 30% ���)���ก��:���1#ก�ก+ก8��6�� 0
�10% ���)�������	��&#��1#���� 
Z;&	)
�กก����6 +����
��I���
������ก�!.��ก��ก��(�����������ก�.)�+ก��$��
�
��
4��+�1� ก��0�1	+	��
##ก+�5����ก
��)
��9.� .�0�ก���)���
	��� .���&�#	���)���$1�.��(1��+�5���� 

4. ก������	�
��
����ก��+	�� +	��I2#+�5�+�2&#	���$�7 +����)�ก:��+	������.�����)�;&	(����
.)� ก�����)��(��ก��+	����	��6	���� (��+�5���#	0�1	+	��##ก+�5�ก�#�9 0�กก��#�1�	���+(�+�1� +	��
���)���
	��� +	�����)���$1�.��(1�����(�� $1��6�� $1�4{   +	�����)���$1�.��(1��=�ก+=�� ���)���ก�3�
+(8��|�� +	�����)��������7)�2#���)�����0��<��
����$�3 

5. I;		��(���#	��� 0�1+
2&#���	����&4
1����	$��
�
��
.�ก��.�������4�� ก�����+��������ก8(�4
1

�$��
��: =���6���#	$��)�	����&��
��I����	$��
�
��
����� $��
ก
��+�1���6�I;	(�+�
�&��0�
	
�����.)���:;6� (	$��)�	����&.�1$2# 	����&���.)�+��4��.������� +�5�	����&4
1.�1.)�4��0$14��+	�� 0�1��#	4����6	
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+�
�0
�4����6	+	��+�1� 	����&��
��I.)����4��0�� Passive Income 4�� Z;&	�1�	+��&
���:#	ก������	
���4��0����6ก8+)
2#�ก��$���&�4�$2# .��0�		��+�2&#0
กก��+	�� 0�1)
�	(�ก��6�ก8���+	����&4��4�Z26#
�����!��� +�2&#.)������!������	��+�2&#����	+	�� 0��ก��0�	���	��#�1�	)��ก�
#������ 

6. +
2&#�����+�5� ��Q(�ก� +ก�� 0ก1 +(8� 0
��ก8��� ��ก�1�	�����(;	I2#�1����$�7 ก����	0<�ก��.��
�����.�0�1
��1�	#���:��:#	��+#	 ������[���	0<���&����� ก��
�0<�(����.)�+��+����
$��
���#
0
�
��
��I
�$��
+��&�	�����1�	9 4��+�
# 0<���&��(���#	���4���1�+
2&#
	
2#���(������$��
���+�8(0
��
(�4��#�4�+�5���&	�#�0�� ��&	���$�7$2#0<�ก���� ��#��
3!0
�(��.( (��1������	�
�[�0
�
������ก
$��6	+
2&#��#	+<��7ก���/7)� 

7. $��
����[��
 $��
+�
#*�$I2#+�5�+�2&#	��&
�+
�4
14�� ก��0�1	�/� ก��+����
� )
�	(�ก
�����$��
���+�8(.������ ��#	���(�ก$���1� O.)�P ��
;ก4��+�
#�1� ��	
���&	0��
�#
��&#��1�#����+����&��	$	
��#	ก��$��
�1��+)
2# ก����&(�
	
2#�����&	.�9 :#.)�$��(�
�&�.(�1� +��4����;ก��#	��0
�� 4��.)�$��

����[��
0
�� ก��$���&+����ก �1#0
1 +�2&#� ��	$
��&+��#����#��1 

����0����	ก������	�
��
0)1	����� +�5�+���	0$10��$�� �
��
����� ก�����	��ก��ก��(�����
+�
�#�1�	
�������[�*��4
1��
��I����	.$�4�� �����.$�$���6���#	���<���#������:#	��+#	 ก��
�������	+�
�&��0�
	����� (�+��&
:;6�(�ก��[�$�� $��
$��+�
�&�� �����+�
�&�� +�2&#$�3*��.��������&��ก�1� 
$2#ก������	�
��
�����ก��ก�����	��  Work Life Balance ก�����)�������.)��
��
 �������
�$��
��:

�ก��&	:;6� 

ก���(� W-LB ��������(����)+!�/ก� 0�.1"2���ก.�%$3��� ��43��� &������5��+
6��6�.1�+!�/ก� 7��ก+)�2�. 

1. ก��(��$1��#�0����&����[��
0
�+���	�# (adequate and fair compensation) 
$1��#�0���������4��+�5���&	)�;&	��&�1	�#กI;	$�3*�������.�ก�����	�� 

2. �*��ก�����	����&$���;	I;	$��
�
#�*�� I�ก��:
�ก,3� 0
���:*��:#	<��.��0�		��
(safe and healthy working condition) 

3. %#ก��.�ก���� ��$��
��
��I:#	��$$
 (opportunity for developing and using 
human Capacities) 

4. $��
ก���)���0
�$��

�&�$	.�	�� (Future Opportunity for Continued Growth and 

Security) $2#	����&<���Q�����4�����
#�)
��(�
�<
�1#ก��$	4�� 0
�ก��:���$��
��
��I:#	
��+#	.)�4�����$��
���0
���ก,�.)
1 9 
�0����	)�2#%#ก��.�ก��+
2&#����0)�1	)�����&��&��	:;6� 

5. ก�����	���1�
ก��0
���
���[*��ก��<��#2&�.�#	$!ก� (Social Integration in the Work 
Organization) 
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6. ก��$��
$�#	0�		�� (Constitutionalism in the Work Organization) �
���ก.�#	$!ก� 
$��
����[�.�ก���ก�"#	���[�:#	�� 0
��)*��0�		��$��
�����77���)�2#:�#ก��)��.� 9 +�2&#.��
�ก�"#	$��
$�#	<��.��0�		�� 0
��1�
��(��3�ก��<�����)��:#	#	$!ก�.�ก��������.( 

7. ก�����+����������&
�$��
�
��
��)�1�	�����ก�����	��0
�������1����� (Work and the 

Total Life Space) $2# ก�����+��������.�ก�����	��:#	0�1
���$$

�#��[��
�1#$��
��
���[! 
8. 
�ก,3�	����&
�$�3$1��1#��	$
 (The Social Relevance of the Work Life) $2# ก�(ก��


ก�����	����&���+���4�.�
�ก,3���&4�����<���#��1#��	$
 Z;&	(�ก1#.)�+ก��ก��+��&
$�3$1�$��
���$�7
:#		�� 
 ��6	��6.��_ �.�.2552 ��	�����ก	��ก#	�����������ก������	+���
��:*�� (���.) 4����� 
0��$��%$�	ก���� ��0)1	�)��������� (UNDP) ��&+���ก�1� O$��
��: 8 ���ก��P(Happy 8) 
�
�� ��+�5�#	$!ก��0)1	$��
��: (Happy Workplace) %��.)�$��
���$�7�1#$� 0
�+��&
$�3$1�
:#	$� .)�+�5�$����$�7
�ก������+�
�&������$��0
�+�
�&��
�

#	:#	$�.�#	$!ก��.�ก��#��1
�1�
ก��0
����	��#�1�	
�$��
��: $2#$����	��
���ก,�ก�����	����&�� (Work Skill) 0
�
���ก,� 
ก��.���������&�� (Life Skill) $��$�1ก��4� %��
����
�+#��� ��	��6 

1. $��
��::#	���+��+#	 ���ก#����� ��:*���� (Happy Body) $2# ก��
���:*�� 
ก��0
�.(��&0:8	0�	 +ก��(�กก�����(�ก.������� ���(�กก�� ���(�ก�#� ����
���: �6��.(	�
 (Happy Heart) 
$2# ก��
��6��.(+#26##����1#ก�� ���(�กก��0�1	�/�#�1�	+)
���
 ���(�ก�����:#	0�1
�$� ��6	0�1 
+(����� 
�ก��#	 �1#0
1 0
���&	�1�	 9 ��&+:��
�.������ ก��<1#�$
�� ( Happy Relax) $2# ก�����(�ก 
<1#�$
���1#��&	�1�	 9 .�ก�����+�������� ก��)�$��
��� (Happy Brain) $2# ก���;ก,�)�$��
��� 
+�2&#�� ����+#	 0
����4���1ก��+�5�
2##���� +�2&#.)�+ก��$��
ก���)���0
�
�&�$	.�ก�����	�� 
0
����#
��&(�+�5�$��+�2&#�#�$�#2&� $�3[��
 (Happy Soul) $2#ก��
�)��� %#����� )
��I;	 ก�� 

�#��0
�+ก�	ก
���1#ก��ก�������&4
1��:#	��+#	 Z;&	���+�5�$�3[��
+�26#	���:#	ก��#��1�1�
ก�� 
:#	$�.���	$
.�ก�����	��+�5���
 .��+	��+�5� (Happy Money) $2# $��
��
��I.�ก��(��ก�� 
������0
����(1����+#	0
�$�#�$���4�� ��
I;	ก�����(�ก�����7��$���+�2#� 

2. $��
��::#	$�#�$��� ���ก#����� $�#�$�����&�� (Happy Family) $2# ก��
� 
$�#�$�����&#�#�1�0
�
�&�$	 +����$�#�$���+�5�*�
�$��
ก��0
�+�5�ก��
�	.(��&��.�ก����&(�+<��7 
ก��#��$�)�2##�����$�1�	 9 

3. $��
��::#	#	$!ก��0
���	$
 ���ก#����� ��	$
�� (Happy Society) $2# ก�� 

�$��
��ก $��
��
�$$� +#26#+{��#�1#��	$
��&��+#	���	��0
���	$
��&��ก#���� 
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&���$�5ก#,.�ก�) Happy Work Place ก�) Work-Life Balance 

            �
��
�*����)�1�	������1�����ก��ก�����	�� (W-LB) .��1��:#	������1�����*��.��%
ก
��$�/((������6� 
�)
�ก Happy 8 ���ก�� ��&�1���1	+���
�
��
�*��.)������+�5��������&�
���3!   
$��
��:$2#��&	��&����I��:#	
��,�!��ก$� 0�1�/((���������*��ก�����+����������&��#	0:1	:��
�
#�+�
� ��	$
��&+�
�&��0�
	#�1�	���+�8� ���.)�
��,�!��ก�����6 :��)
�ก�;�.�ก�����+����������&
I�ก��#	 $��1��.)71+�2&#�1�ก��
�$��
��:$2# ก��
�+	���#	
�ก 9 +�2&#(�4����&	�1�	 9 ��& ����I�� 
)
��$�+�2&#�1�+	��Z26#4����ก#�1�	 %
ก���I����
��&+���0�1���I����.)�$����	����ก�����6 $����	��)��ก

�ก:;6� :��ก����0
��:*����+#	 :��ก��+#26##����1#$�0
���	$
�#�:��	 :��ก��.���������&
�#+���	 
�*���)��6���+��&
:;6� :��ก�����)
�ก�����)
�ก[��

�.��.�ก�����+�������� :��ก��
0��	)�$��
���$��
ก���)���0ก1��+#	 Z;&	���4���1�/7)�$�#�$���0
���	$
 ��&	+)
1���6+ก��(�กก��
:��$�3*���������&�� )�2#ก��:��$��
��:.�ก�����+����������&+)
���
ก����+#	 %����&#	$!ก��
#��
��%
กก��)��$�3*�������:#	
��,�! )�2#��:*�����&�����ก#����� 4 
��� $2# ก�� .( ��	$
 
0
�(����77�3 +�2&#.)�+)
���
ก���*����	$
4�����#
+ก��$��
+:��.(.�ก���2&#�����&	1��0
�
����ก ��	�����ก	��ก#	�����������ก������	+���
��:*�� (���.) +�5�<����+��&
0
��������� (;	
+ก��+�5�#	$!���ก#� 0)1	$��
��::#	$����	��:;6�
�+���ก�1� Happy 8 )�2# $��
��:��6	0�� 
���4���1ก��
�$�3*���������&�� #�1�	��&	�2� Z;&	���ก#�����  

1. Happy Body (��:*����) 
���:*��0:8	0�	��6	ก��0
�(��.(ก��
���:*���1�	ก��0
�
(��.(��&�
���3!�1#
���$��
��:
�.)�0ก1$����	�� ก��(�
���:*����&����6� 4
1��
��IZ26#)�
�4�� 
��#	+�5�ก��ก�����������+#	 ก�(ก��
�1�	9 ��&���+���ก��+ก�&��ก����:*��.��I�����ก#�ก����6� 

�)
��ก�(ก��
��&���4���1$��

���:*���� +�1� ก�(ก��
##กก��
�	ก��ก1#����	�� )�2#)
�	+
�ก	�� 
ก��0:1	:��ก����1�	9 +�5���� .�$��
+�5�(��	
���ก�����+���	����������	��:*��.��I��
���ก#�ก����6� 4
1.�10�1+���	ก������	$��
0:8	0�	:#	�1�	ก��+���	#�1�	+���� ����ก��##กก��
�	
ก�� ก��0:1	:��ก��� $��
��&	�2�.�ก�����+���ก�(ก��
������:*���� .��I�����ก#�ก����6�
�
#	$!���ก#���&���$�7 Z;&	ก�����	��[��3��:4�����+���ก������	��:*��$�4�� )�2#��&���(�ก.��2&# 
O%$�	ก��+
2#	4��0:8	0�	P 
�+�"�)
�� O$�4��0:8	0�	+
2#	4��0:8	0�	P %��
�ก������	��:*����&
��:#	$�4������ O6 #P $2# 

1. #�)�� ก��ก��#�)��$��)
�ก)��)
�1 0
�I�ก��:
�ก,3� �
#�*�� 
2. ##กก��
�	ก�� ���.)��1�	ก���
���3!0:8	0�	 
3. #��
3! 
�#��
3!��&������(�ก$��
+$���� $��
��ก:! 
���
���[!��&��.���	$
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4. #��
�� ��&	0��
�#
#��1
���
����&�
#�*�� I�ก)
�ก��:�*���
��&	0��
�#
��&�� 
5. #%�$�� 
��n��ก��
+��&�	��&ก1#.)�+ก���/7)���:*�� 
6. #���
�: 	���)��& ���� ��&	+���!��� ก������ 0
�ก������1#���	+�� 

(�ก)
�ก 6 # #�1�		1��.�ก�����+���ก��+
2#	4��0:8	0�	 �I�����ก#�ก����
��I���
�
�����ก�!.�� %��ก��(��ก�(ก��
��&+)
���
ก���*��ก�����	��:#	�I�����ก#�ก��0�1
�0)1	 
+�1� ก�(ก��
����ก����1�	9 %��ก��+���0#%���$ )�2#%$�	ก��#�)����#��I�ก��:
�ก,3�ก��
�3�	$!+
�ก+)
��+
�ก��)��& %$�	ก���3�	$!
�#�����+)�� %��ก����
.�1#��ก�3!�"#	ก����6	.�+�
�	�� 
0
�ก��:��:�&�I
#+�#�!4Z�! #����#��
��.��I�����ก#�ก�� 

2. Happy Heart (�6��.(	�
) 
��6��.(+#26##����1#ก��0
�ก�� $��

��6��.(�1#ก��+�5�(��+�1�
:#	��	$
4��.�#��� $�������&�1�$�4��
��6��.(��6� <1��ก������(�!
�)
��+)��ก��3! .��1�	+�
���&
<1��
�0
�0�1+)��ก��3!
1���� $2# ก��+ก��*��[��
����.�*�$.�� 0�1��	$
�/((����ก��.)�
$��
���$�7ก�����I�0
�+	����� �*��ก�����+����������&0:1	:�� 0
�+�1	������.)�$��
.�1.(�1#$�
�#�:��	
���#�
	 ��	$��6	��+�5�$��
+)8�0ก1���:#	$�.���	$
ก��(��ก�(ก��
 +�2&#.)�+ก��$��

�
�6��.(0
���กก��.�#	$!ก�+�5���&	��&��#	���+���ก�� +�2&#.)�+ก��ก��#��1�1�
ก��#�1�	����� ก��
��6��.(
��)�1�	ก��:#	$�.�#	$!ก� �1��
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