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กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ 
 

บทคัดย่อ 
 การศึกษาการวิเคราะห์งบประมาณและผลการเบิกจ่ายงบประมาณกองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559 มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์งบประมาณที่กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ
ได้รับจัดสรร และเพ่ือวิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามมาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559 วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณ โดยใช้ค่าร้อยละด้วยโปรแกรม Microsoft excel น าเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา      
ซึ่งข้อมูลได้จากการรวบรวมเอกสารงบประมาณ บันทึกข้อความแจ้งการจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปีจาก   
กองแผนงานและบันทึกข้อความแจ้งการโอนเปลี่ยนแปลงรายการจากกองคลัง กรมอนามัย รวมถึงข้อมูลผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณจากงานการเงิน กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ  
 งบประมาณที่กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ ได้รับจัดสรรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559 
ประกอบด้วย งบด าเนินงานและงบลงทุน โดยงบด าเนินงานมีแนวโน้มได้รับจัดสรรลดลง แต่งบลงทุนมีแนวโน้ม
ได้รับจัดสรรเพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงบประมาณที่กรมอนามัยได้รับจัดสรรตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559 ที่ งบด าเนินงานได้รับลดลงและงบลงทุนได้รับ เพ่ิมขึ้น                
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ ได้รับจัดสรรงบประมาณ 12,087,500 บาท เป็น
งบด าเนินงานทั้งจ านวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ได้รับจัดสรร 10,320,400 บาท เป็นงบด าเนินงาน 
9,800,000 บาท และงบลงทุน 520,400 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้รับจัดสรร 14,664,000 บาท 
เป็นงบด าเนินงาน 9,036,000 บาท และงบลงทุน 5,628,000 บาท 
 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณกองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ เปรียบเทียบกับเป้าหมายตามมาตรการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 กองฯ ไม่ได้รับงบลงทุน จึงได้
วิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายเปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ พบว่า กองฯ เบิกจ่าย
งบประมาณได้ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ ทุกไตรมาส ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ได้รับงบด าเนินงานและงบลงทุน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม พบว่า ไตรมาส 1 และไตรมาส 2 เบิกจ่ายได้
ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ แต่ไตรมาส 3 และ ไตรมาส 4 เบิกจ่ายได้สูงกว่า
เป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมมาตรการฯ ส าหรับงบลงทุน เบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุน
ตามมาตรการฯ ทุกไตรมาส และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้รับงบด าเนินงานและงบลงทุนผลการเบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวม พบว่า ไตรมาส 1 เบิกจ่ายได้ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ แต่
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 และ ไตรมาส 4 เบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมมาตรการฯ  ส าหรับ      
งบลงทุน ไตรมาส 1 เบิกจ่ายได้ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ แต่ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 
และไตรมาส 4 เบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ  ทั้งนี้  เนื่องจากระหว่าง
ปีงบประมาณมีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการในทุกไตรมาส จึงส่งผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งในภาพรวม
และรายงบประมาณ ส าหรับงบลงทุนที่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ 
เนื่องจากเป็นการจัดซื้อครุภัณฑ์ทั้งจ านวน  
 ผลการวิ เคราะห์ การกระจายงบประมาณตามภารกิจที่ ได้รับ ปี งบประมาณ พ.ศ. 2557-2559               
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559 พบว่า มีการกระจายงบประมาณ ในการจัดท าแผนงาน/โครงการ ลงตาม
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กลุ่มงานในรูปแบบที่เหมือนกัน คือ แต่ละปีมีจ านวนแผนงานโครงการ 15-16 โครงการ น  าหนักงบประมาณเทลง
สู่กลุ่มอ านวยการมากที่สุดเป็นล าดับ 1 ของทุกปี จ านวนร้อยละ 71.48, 65.26, และ 48.86 มีแนวโน้มลดลง
เรื่อยๆ ตามล าดับ ส่วนกลุ่มงานอ่ืนที่มีน  าหนักของงบประมาณรองลงมา ได้แก่ ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยและออกก าลัง
กายเพ่ือสุขภาพ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีสถานบริการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ กลุ่มกิจกรรมทางกายประยุกต์ 
กลุ่มสร้างเสริมกิจกรรมทางกาย เป็นต้น แสดงให้เห็นว่า ในช่วง 3 ปีนี  รูปแบบการท างานยังเน้นที่การบริหาร
จดัการ มากกว่าการผลิตผลงานด้านวิชาการ ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ คือ ควรก ากับ ติดตามและ
รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งในภาพรวมและรายโครงการให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบทุกสิ้นเดือน 
นอกเหนือจากการรายงานในการประชุมประจ าเดือนของกองออกก าลังกายเ พ่ือสุขภาพ และเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ ควรทดลองน าวิธีการ PERT (Program Evaluation and Review 
Technique) มาปรับใช้ในการวางแผน ควบคุม ก ากับ ติดตามงาน เนื่องจากกระบวนการนี้จะท าให้ทราบ
ขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการของแต่ละขั้นตอน ขั้นตอนใดสามารถท าพร้อมกัน ระยะเวลาสิ้นสุดของงาน และ
เมื่อขั้นตอนใดด าเนินการไม่ได้ตามแผนหรือเวลาที่วางไว้จะส่งผลต่อการท างานทั้งกระบวนการ เพ่ือที่จะน าไปสู่
การปรับแผนการด าเนินงานต่อไป 
 

บทน า    
งบประมาณแผ่นดิน นอกจากเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการแผ่นดินแล้ว ยังใช้เป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาเศรษฐกิจ รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจการเงินการคลัง โดยการใช้จ่ายงบประมาณจะต้องมีการวาง
แผนการเบิกจ่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมายการให้บริการ ผลผลิต/โครงการ ตามวงเงินงบประมาณรายจ่ายที่ระบุ
ไว้ในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และสอดคล้องกับเป้าหมายของมาตรการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด เนื่องจากงบประมาณแผ่นดิน
หรือการใช้จ่ายภาครัฐเป็นปัจจัยหนึ่งที่สนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2559 รัฐบาลได้ด าเนินนโยบายงบประมาณแบบขาดดุล ภายใต้กรอบความ
ยั่งยืนทางการคลังและความจ าเป็นของการใช้จ่ายภาครัฐ เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจให้ขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพ 
พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ  

กองออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ เป็นหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2559 จึงต้องวางแผนและบริหารจัดการงบประมาณให้สามารถ
เบิกจ่ายได้สอดคล้องตามเป้าหมายของมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2559 ตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด ทั้งนี้ การเบิกจ่าย
งบประมาณยังเป็นตัวชี้วัดส าคัญที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร .) ได้ก าหนดให้เป็น
ตัวชี้วัดในการจัดท าค ารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการระดับกระทรวง และระดับ
กรม ซึ่งตัวชี้วัดนี้จึงได้ปรากฏอยู่ในค ารับรองการปฏิบัติราชการกองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพทุกปี เพ่ือให้มี
ข้อมูลด้านงบประมาณที่สามารถใช้ในการวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้อง      
ตามเป้าหมายของมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
จึงได้ท าการศึกษาวิเคราะห์งบประมาณและผลการเบิกจ่ายงบประมาณเปรียบเทียบกับเป้าหมายของมาตรการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2559 ของกอง
ออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพฉบับนี้ขึ้นมาเพ่ือเป็นภาพสะท้อนผลการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ทรัพยากร 
กระบวนการท างาน และผลการงบประมาณ เป็นขอ้มูลในการพัฒนาคณุภาพของแผนงานโครงการต่อไป 
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วัตถุประสงค ์  

 1. วิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559 กองออกก าลังกาย 
เพ่ือสุขภาพเปรียบเทียบกับเป้าหมายตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559   

2. เพ่ือวิเคราะห์ผลการวางแผนและการกระจายงบประมาณลงสู่กลุ่มงานตามสัดส่วนของงบประมาณที่
ได้รับในปี พ.ศ. 2557 - 2559 

 

วิธีการด าเนินงาน/วิธีการศึกษา/ขอบเขตงาน  
การวิเคราะห์งบประมาณและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพในครั้งนี้      

เป็นการศึกษาวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยใช้ค่าร้อยละ และอาศัยโปรแกรม Microsoft excel ในการวิเคราะห์
น าเสนอผลการวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา  

ซึ่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นข้อมูลระดับทุติยภูมิที่ได้รวบรวมจากเอกสารงบประมาณ บันทึก
ข้อความแจ้งการจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปีจากกองแผนงานและบันทึกข้อความแจ้งการโอนเปลี่ยนแปลง
รายการจากกองคลัง กรมอนามัย รวมถึงข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2557 – 2559    
จากงานการเงิน กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ โดยการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะเงินงบประมาณที่     
กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพได้รับจัดสรรจากกรมอนามัยตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2557 
พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2559 เปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณจริงไม่รวมรายการผูกพัน กับเป้าหมาย
ตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด และ
เปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณจริงกับแผนปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้ในแต่ละปี รวมถึง
วิเคราะห์สัดส่วนงบประมาณที่กระจายลงสู่กลุ่มงาน เนื่องจากผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดที่
กรมอนามัยถ่ายทอดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดรับไปปฏิบัติ และผลการเบิกจ่ายงบประมาณของกองออกก าลังกาย
เพ่ือสุขภาพยังไม่เป็นไปตามแผนและเป้าหมายตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี
 

 ผลการด าเนินงาน/ผลการศกึษา 
1. การวิเคราะห์งบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2559 กรมอนามัย       

ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวน 1,831,571,200 บาท 1,876,404,400 บาท และ 1,979,657,200 บาท 
ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามงบรายจ่ายที่ ได้รับ  พบว่า ปี งบประมาณ พ.ศ. 2557 ได้รั บงบบุคลากร 
1,149,013,400 บาท งบด าเนินงาน 585,516,500 บาท งบลงทุน 34,953,000 บาท งบเงินอุดหนุน 
22,616,000 บาท และงบรายจ่ายอื่น 39,472,300 บาท รวมทั้งสิ้น 1,831,571,200 บาท ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 ได้รับงบบุคลากร 1,194,825,900 บาท งบด าเนินงาน 509,086,600 บาท งบลงทุน 
123,543,900 บาท งบเงินอุดหนุน 22,113,300 บาท และงบรายจ่ายอื่น 26,834,700 บาท รวมทั้งสิ้น 
1,876,404,400 บาท และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้รับงบบุคลากร 1,242,757,400 บาท           
งบด าเนินงาน 494,572,400 บาท งบลงทุน 205,699,000 บาท งบเงินอุดหนุน 6,436,000 บาท และ
งบรายจ่ายอื่น 30,192,400 บาท รวมทั้งสิ้น 1,979,657,200 บาท ดังตาราง 1.1 
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ตาราง 1.1 สรุปงบประมาณรายจ่ายกรมอนามัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559              หนว่ย : บาท 
ปีงบประมาณ งบรายจ่าย 

งบบุคลากร งบด าเนนิงาน งบลงทุน งบเงินอดุหนนุ งบรายจ่ายอื่น รวม 
2557 1,149,013,400 585,516,500 34,953,000 22,616,000 39,472,300 1,831,571,200 

2558 1,194,825,900 509,086,600 123,543,900 22,113,300 26,834,700 1,876,404,400 

2559 1,242,757,400 494,572,400 205,699,000 6,436,000 30,192,400 1,979,657,200 

ที่มา : 1. เอกสารงบประมาณรายจ่าย ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 เล่มที่ 9 
        2. เอกสารงบประมาณรายจ่าย ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เล่มที่ 10 
        3. เอกสารงบประมาณรายจ่าย ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เล่มที่ 10 
 

งบประมาณที่กรมอนามัยได้รับในแต่ละปีจะถูกจัดสรรให้หน่วยงานในสังกัดตามแผนงาน/โครงการที่ได้
เสนอของบประมาณ กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพเป็นหน่วยงานหนึ่งที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากกรมอนามัย
เพ่ือด าเนินงานตามพันธกิจ ซึ่งงบประมาณที่ได้รับจัดสรรรวมถึงผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นตัวชี้วัดหนึ่งที่
สะท้อนประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน จากการวิเคราะห์งบประมาณ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 พบว่า งบประมาณที่กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพได้รับจัดสรรเป็นงบ
ด าเนินงานและงบลงทุน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 12,087,500 บาทเป็นงบ
ด าเนินงาน     ทั้งจ านวน คิดเป็นร้อยละ 100 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 10,320,400 
บาท แบ่งเป็นงบด าเนินงาน 9,800,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.96 และงบลงทุน 520,000 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 5.04 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 14,664,000 บาท แบ่งเป็นงบด าเนินงาน 
9,036,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 61.62 และงบลงทุน 5,628,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.38  

หากพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 -2559 พบว่า     
งบด าเนินงานมีแนวโน้มได้รับจัดสรรลดลง แต่งบลงทุนมีแนวโน้มได้รับจัดสรรเพ่ิมขึ้น เมื่อพิจารณางบประมาณ
ในภาพรวม พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ได้รับจัดสรรลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 คิดเป็นร้อยละ 
14.62 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้รับจัดสรรงบประมาณในภาพรวมเพ่ิมขึ้นจากปี พ.ศ. 2558 คิดเป็น   
ร้อยละ 42.09 ดังตาราง 1.2 สอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 -2559         
ที่กรมอนามัยได้รับซึ่งงบด าเนินงานมีแนวโน้มได้รับลดลงและงบลงทุนมีแนวโน้มได้รับเพ่ิมข้ึน  

 

ตาราง 1.2 งบประมาณกองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559          หน่วย : บาท 

รายการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

งบประมาณ  ร้อยละ งบประมาณ  ร้อยละ งบประมาณ ร้อยละ 

งบด าเนินงาน 12,087,500.00 100.00 9,800,000.00 94.96 9,036,000.00 61.62 

งบลงทุน 0.00 0.00 520,400.00 5.04 5,628,000.00 38.38 

รวม 
 

12,087,500.00 
 

100.00 
 

10,320,400.00 
(ลดลง 14.62%) 

100.00 
 

14,664,000.00 
(เพิ่มขึ้น 42.09%)    

100.00 
 

  

 เมื่อแยกพิจารณางบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นรายปี พบว่า ระหว่างปีงบประมาณมีการโอน/ 
เปลี่ยนแปลงรายการ ท าให้เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณมีงบประมาณที่ได้รับเปลี่ยนแปลงไปจากที่ได้รับจัดสรรตั้งแต่
ต้นปี โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 12,087,500 บาท เป็นงบด าเนินงาน   
ทั้งจ านวน ระหว่างปีงบประมาณมีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการและได้รับงบเงินอุดหนุนเพ่ิมเติม ส่งผลให้       
งบด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 846,000 บาท เป็น 12,933,500 บาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7 งบเงินอุดหนุนจากที่  



- 5 - 
 

 

ไม่ได้รับจัดสรร เพ่ิมขึ้นเป็น 3,630,000 บาท เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณมีงบประมาณภาพรวมเพ่ิมขึ้น 
4,476,000 บาท เป็น 16,563,500 บาท หรือเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ 37.03 จากงบประมาณที่ได้รับจัดสรร         
ดังตาราง 1.3  
 

ตาราง 1.3 งบประมาณกองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557                    หน่วย : บาท 

รายการ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร   
งบประมาณหลังการโอน/ 

เปลี่ยนแปลงรายการ  
งบประมาณที่เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

ระหว่างปี  

งบด าเนนิงาน  12,087,500.00  12,933,500.00  846,000.00 (7.00%)  

งบเงินอุดหนุน 0 3,630,000 3,630,000 (0%) 

รวม 12,087,500.00 16,563,500.00  4,476,000.00 (37.03%)  
    

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 10,320,400 บาท โดยเป็น         
งบด าเนินงาน จ านวน 9,800,000 บาท และงบลงทุน 520,400 บาท ระหว่างปีมีการโอน/เปลี่ยนแปลง
รายการ ท าให้งบด าเนินงานเพ่ิมขึ้น 3,640,000 บาท เป็น 13,440,000 บาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 37.14 
และงบลงทุนลดลง 55,592 บาท เป็น 464,808 บาท หรือลดลงร้อยละ 10.68 เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ        
มีงบประมาณรวมทั้งสิ้น 13,904,808 บาท เพิ่มขึ้น 3,584,408 บาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 34.73 จาก
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ดังตาราง 1.4  
 

ตาราง 1.4 งบประมาณกองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558                     หน่วย : บาท 

รายการ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร   
งบประมาณหลังการโอน/ 

เปลี่ยนแปลงรายการ  
งบประมาณที่เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

ระหว่างปี 

งบด าเนินงาน 9,800,000.00 13,440,000.00 3,640,000.00 (37.14%) 

งบลงทุน 520,400.00 464,808.00 -55,592.00 (-10.68%) 

รวม 10,320,400.00 13,904,808.00 3,584,408.00 (34.73%) 
 

และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 14,664,000 บาท โดยเป็น         
งบด าเนินงาน จ านวน 9,036,000 บาท และงบลงทุน 5,628,000 บาท ระหว่างปีมีการโอน/เปลี่ยนแปลง
รายการ ท าให้งบด าเนินงานลดลง 1,032,340 บาท เป็น 8,003,660 บาท หรือลดลงร้อยละ 11.42 และ      
งบลงทุนเพ่ิมขึ้น 291,000 บาท เป็น 5,919,000 บาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.17 เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ      
มีงบประมาณทั้งสิ้น 13,922,660 บาท ลดลง 741,340 บาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.06 จาก
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ดังตาราง 1.5  
 

ตาราง 1.5 งบประมาณกองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559                     หน่วย : บาท 

รายการ งบประมาณที่ได้รับจัดสรร   
งบประมาณหลังการโอน/ 

เปลี่ยนแปลงรายการ 
งบประมาณที่เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

ระหว่างปี  
งบด าเนินงาน 9,036,000.00 8,003,660.00 -1,032,340.00 (-11.42%) 

งบลงทุน 5,628,000.00 5,919,000.00 291,000.00 (5.17%) 

รวม 14,664,000.00 13,922,660.00 -741,340.00 (-5.06%) 
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2. การวิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 เปรียบเทียบกับ
เป้าหมายตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 
 

 ผลวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 -2559 เปรียบเทียบกับ
เป้ าหมายตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  แยกวิ เคราะห์                 
รายปีงบประมาณ เนื่องจากเป้าหมายตามมาตรการฯ ในแต่ละปีก าหนดไม่เท่ากัน ซึ่งการวิเคราะห์ใช้ผลการ
เบิกจ่ายจริงไม่รวมการก่อหนี้ผูกพัน  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ ได้รับจัดสรรงบประมาณเป็นงบด าเนินงาน
และระหว่างปีงบประมาณได้รับงบเงินอุดหนุนเพ่ิมเติม ซึ่งงบเงินอุดหนุนดังกล่าวใช้ในการด าเนินงานโครงการ
รวมกับงบด าเนินงาน ดังนั้น ผลการเบิกจ่ายงบประมาณจึงขอรวมงบด าเนินงานและงบเงินอุดหนุนเป็น           
งบเดียวกัน โดยเป้าหมายการเบิกจ่ายตามมาตรการฯ ในภาพรวม คือ ไตรมาส 1 ร้อยละ 22 ไตรมาส 2 ร้อยละ 46 
ไตรมาส 3 ร้อยละ 70 และไตรมาส 4 ร้อยละ 95 จากการวิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ พบว่า ไตรมาส
ที่ 1 เบิกจ่ายงบประมาณได้ 2,150,370.94 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.79 ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่าย        
ในภาพรวมตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 22) ไตรมาสที่ 2 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ โดยรับโอน  
งบด าเนินงานและงบเงินอุดหนุนจ านวน 3,170,000 บาท  โอนงบด าเนินงานให้หน่วยงานอ่ืนจ านวน 
384,000 บาท ส่งผลให้งบประมาณในภาพรวมเพ่ิมขึ้นเป็น 14,873,500 บาท เบิกจ่ายงบประมาณ          
ได้ 4,254,284.68 คิดเป็นร้อยละ 28.60 ซึ่งต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ        
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 46) ไตรมาสที่ 3 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ โดยรับโอนงบด าเนินงานจ านวน 
100,000 บาท ส่งผลให้งบประมาณในภาพรวมเพ่ิมขึ้นเป็น 14,973,500 บาท เบิกจ่ายงบประมาณ          
ได้ 10,353,443.08 บาท คิดเป็นร้อยละ 69.15 ซึ่งยังคงต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตาม
มาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) และในไตรมาสที่ 4 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ โดยรับโอนงบด าเนินงาน
และงบเงินอุดหนุน จ านวน 2,060,000 บาท และโอนงบด าเนินงานให้หน่วยงานอ่ืน จ านวน 470,000 บาท 
ส่งผลให้งบประมาณในภาพรวมเพ่ิมข้ึนเป็น 16,563,500 บาท แต่เบิกจ่ายงบประมาณได้ 11,563,799.73 
บาท คิดเป็นร้อยละ 69.81 ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95) 
ทั้งนี้ มีการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 1 รายการ จ านวน 4,999,600 บาท  

สรุป ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 การเบิกจ่ายงบประมาณเปรียบเทียบตามมาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ 
เบิกจ่ายได้ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ ทุกไตรมาส ดังตาราง 2.1 และมีรายละเอียด
การโอน/เปลี่ยนแปลงรายการดังตาราง 2.2  
 

ตาราง 2.1 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557                                              หน่วย : บาท 

รายการ 
ไตรมาส 1  

(ต.ค.-ธ.ค.58) 
ไตรมาส 2  

(ม.ค.-มี.ค.59) 
ไตรมาส 3  

(เม.ย.-มิ.ย.59) 
ไตรมาส 4  

(ก.ค.-ก.ย.59) 
งบด าเนินงาน และ งบเงินอุดหนุน   

งบประมาณหลังโอน/ เปลี่ยนแปลงรายการ 12,087,500.00 14,873,500.00 14,973,500.00 16,563,500.00 

               ผลการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน (สะสม) 2,150,370.94 4,254,284.68 10,353,443.08 11,563,799.73* 

                         คิดเป็น (ร้อยละ) 17.79 28.60 69.15 69.81 
ภาพรวม  
        งบประมาณหลังการโอน/เปลีย่นแปลงรายการ 12,087,500.00 14,873,500.00 14,973,500.00 16,563,500.00 

                     ผลการเบิกจา่ยภาพรวม (สะสม) 2,150,370.94 4,254,284.68 10,353,443.08 11,563,799.73* 

                         คิดเป็น (ร้อยละ) 17.79 28.60 69.15 69.81 

             เป้าหมายการเบิกจ่ายตามมาตรการฯ 22 46 70 95 
* หมายเหตุ มีงบด าเนินงานกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีจ านวน 4,999,600.00 บาท 
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ตาราง 2.2 ข้อมูลการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2557                             หน่วย : บาท 

การโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ 
จ านวนเงิน  

รับโอน โอน 

ไตรมาส 2   

สธ 0910.02/149 วันท่ี 5 ก.พ.57 โอนงบด าเนินงานให้ศูนย์ 
 

384,000.00 

สธ 0903.02/338 วันท่ี 13 ก.พ.57 รับโอนงบด าเนินงาน 50,000.00  

สธ 0903.02/441 วันท่ี 4 มี.ค.57 รับโอนงบเงินอุดหนุน 3,000,000.00  

สธ 0903.02/529 วันท่ี 7 มี.ค.57 รับโอนงบด าเนินงาน 120,000.00  

รวม 3,170,000.00 384,000.00 

ไตรมาส 3 
 

 

สธ 0903.02/1011 วันท่ี 20 พ.ค.57 รับโอนงบด าเนินงาน 100,000.00  

รวม 100,000.00  

ไตรมาส 4 
 

 

สธ 0903.02/1419 วันท่ี 8 ก.ค.57 รับโอนงบด าเนินงาน 60,000.00  

สธ 0903.02/1417 วันท่ี 8 ก.ค.57 รับโอนงบด าเนินงาน 1,370,000.00  

สธ 0903.02/1417 วันท่ี 8 ก.ค.57 รับโอนงบเงินอุดหนุน 630,000.00  

สธ 0910.02/876 วันท่ี 15 ก.ค.57 โอนงบด าเนินงานให้ศูนย์ 
 

470,000.00 

รวม 2,060,000.00 470,000.00 

รวมทั้งสิ้น 5,330,000.00 854,000.00 
  

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 10,320,400 บาท แบ่งเป็น              
งบด าเนินงานจ านวน 9,800,000 บาท และงบลงทุน 520,400 บาท โดยเป้าหมายการเบิกจ่ายตาม
มาตรการฯ ในภาพรวมคือ ไตรมาส 1 ร้อยละ 32 ไตรมาส 2 ร้อยละ 55 ไตรมาส 3 ร้อยละ 76 ไตรมาส 4 
ร้อยละ 96 และเป้าหมายการเบิกจ่ายตามมาตรการฯ ส าหรับงบลงทุน คือ ไตรมาส 1 ร้อยละ 29 ไตรมาส 2 
ร้อยละ 55 ไตรมาส 3 ร้อยละ 74 ไตรมาส 4 ร้อยละ 87 จากการวิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน พบว่า 
ไตรมาสที่ 1 เบิกจ่ายได้ 366,689 บาท คิดเป็นร้อยละ 70.46 สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุน         
ตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ29) ไตรมาสที่ 2 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ โดยโอนงบลงทุนเหลือจ่าย   
กลับกรมฯ จ านวน 153,711 บาท และรับโอนลงทุนเหลือจ่าย จ านวน 100,000 บาท ส่งผลให้งบลงทุน
ลดลง เป็น 466,689 บาท เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 464,808 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.60 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย
การเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 55) ไตรมาสที่ 3 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการโดย
โอนงบลงทุนเหลือจ่ายกลับกรมฯจ านวน 1,881 บาท ส่งผลให้งบลงทุนลดลงเป็น 464,808 บาท และท าให ้  
ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนคิดเป็นร้อยละ 100 สูงกว่าเป้าหมายตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 74) โดยถือว่า
สิ้นสุดการเบิกจ่ายงบลงทุนในไตรมาสนี้ ส าหรับการวิเคราะห์การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม พบว่า ไตรมาส 1 
มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ โดยโอนงบด าเนินงานให้ศูนย์ฯ จ านวน 360,000 บาท และรับโอนงบด าเนินงาน
จ านวน 2,000,000 บาท ส่งผลให้งบประมาณในภาพรวมเพ่ิมขึ้นเป็น 11,960,400 บาท เบิกจ่ายงบประมาณ
ในภาพรวมได้ 1,464,825.08 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.25 ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตาม
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มาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 32) ไตรมาสที่ 2 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการในส่วนของงบลงทุน ส่งผลให้
งบประมาณในภาพรวมลดลงเป็น 11,906,689 บาท เบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได้ 5,904,872.98 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 49.59 ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ (ไม่ น้อยกว่าร้อยละ 55)       
ไตรมาส 3 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการทั้งงบลงทุนและงบด าเนินงาน ส่งผลให้งบประมาณในภาพรวมเพ่ิมข้ึน
เป็น 13,904,808 บาท โดยเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได้ 10,720,601.19 บาท คิดเป็นร้อยละ 77.10 
สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 76) และในไตรมาส 4 ไม่มมีีการโอน/
เปลี่ยนแปลงรายการ โดยเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมได้ 13,900,703.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.97 สูง
กว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 96)  

สรุป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 การเบิกจ่ายงบประมาณเปรียบเทียบตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ในภาพรวม ไตรมาสที่ 1 และ 2 กองออกก าลังกาย      
เพ่ือสุขภาพเบิกจ่ายได้ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ ส่วนไตรมาสที่ 3 และ 4 เบิกจ่าย
ได้สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ ส าหรับงบลงทุน เบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายการ
เบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ ทุกไตรมาส ดังตาราง 2.3 และรายละเอียดการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ       
ดังตาราง 2.4 
 

ตาราง 2.3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558                                              หน่วย : บาท 

รายการ 
ไตรมาส 1  

(ต.ค.-ธ.ค.58) 
ไตรมาส 2  

(ม.ค.-มี.ค.59) 
ไตรมาส 3 (เม.ย.-

มิ.ย.59)  
ไตรมาส 4  

(ก.ค.-ก.ย.59) 
งบด าเนินงาน    
              งบประมาณหลังการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ 11,440,000.00 11,440,000.00 13,440,000.00 13,440,000.00 

           ผลการเบิกจา่ยงบด าเนินงาน (สะสม) 1,098,136.08 5,806,753.98 10,255,793.19 13,435,895.92 

                        คิดเป็น (ร้อยละ) 9.60 50.76 76.31 99.97 
งบลงทุน         

งบประมาณหลังการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ 520,400.00 466,689.00 464,808.00 464,808.00 

      ผลการเบิกจา่ยงบลงทุน (สะสม) 366,689.00 464,808.00 464,808.00 464,808.00 

                         คิดเป็น (ร้อยละ) 70.46 99.60 100.00 100.00 

          เป้าหมายการเบิกจ่ายตามมาตรการฯ 29 55 74 87 
ภาพรวม          

งบประมาณหลังการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ 11,960,400.00 11,906,689.00 13,904,808.00 13,904,808.00 

      ผลการเบิกจา่ยภาพรวม (สะสม) 1,464,825.08 5,904,872.98 10,720,601.19 13,900,703.92 

                         คิดเป็น (ร้อยละ) 12.25 49.59 77.10 99.97 

          เป้าหมายการเบิกจ่ายตามมาตรการฯ 32 55 76 96 
 

ตาราง 2.4 ข้อมูลการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2558                               หน่วย : บาท 

การโอนเปลี่ยนแปลงรายการ 
จ านวนเงิน 

รับโอน โอน 

ไตรมาส 1     

สธ 0910.02/1394 วันท่ี 28 พ.ย.57 โอนงบด าเนินงานให้ศูนย์ฯ 
 

360,000.00 

สธ 0903.02/2792 วันท่ี 12 ธ.ค.57 รับโอนงบด าเนินงาน 2,000,000.00   

รวม  2,000,000.00 360,000.00 
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ตาราง 2.4 (ต่อ) ข้อมูลการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2558                      หน่วย : บาท 

การโอนเปลี่ยนแปลงรายการ 
จ านวนเงิน 

รับโอน โอน 

ไตรมาส 2     

สธ 0903.02/212 วันท่ี 29 ม.ค.58 โอนงบลงทุนเหลือจ่ายกลับกรม   153,711.00 

สธ 0903.02/377 วันท่ี 17 ก.พ.58 รับโอนงบลงทุนเหลอืจ่าย 100,000.00   

รวม 100,000.00 153,711.00 

ไตรมาส 3     

สธ 0903.02/774 วันท่ี 3 เม.ย.58 รับโอนงบด าเนินงาน 2,000,000.00   

สธ 0903.02/905 วันท่ี 22 เม.ย.58 โอนงบลงทุนเหลือจ่ายกลับกรม 
 

1,881.00 

รวม 2,000,000.00 1,881.00 

รวมทั้งสิ้น 4,100,000.00 515,592.00 
 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้รับจัดสรรงบประมาณจ านวน 14,664,000 บาท แบ่งเป็น             
งบด าเนินงาน จ านวน 9,036,000 บาท และงบลงทุน 5,628,000 บาท โดย เป้าหมายการเบิกจ่าย          
ตามมาตรการฯ ในภาพรวมคือ ไตรมาส 1 ร้อยละ 30 ไตรมาส 2 ร้อยละ 52 ไตรมาส 3 ร้อยละ 73 ไตรมาส 4 
ร้อยละ 96 และเป้าหมายการเบิกจ่ายตามมาตรการฯ ส าหรับงบลงทุน คือ ไตรมาส 1 ร้อยละ 19 ไตรมาส 2 
ร้อยละ 40 ไตรมาส 3 ร้อยละ 61 ไตรมาส 4 ร้อยละ 87 จากการวิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน พบว่า 
ไตรมาสที่ 1 ยังไม่มีการเบิกจ่าย ท าให้ผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ     
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 19) ไตรมาสที่ 2 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ โดยโอนเปลี่ยนแปลงงบด าเนินงานเป็น   
งบลงทุน จ านวน 387,340 บาท และโอนงบลงทุนเหลือจ่ายกลับกรมฯ จ านวน 94,000 บาท ส่งผลให้     
งบลงทุนเพ่ิมขึ้นเป็น 5,921,340 บาท เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 5,534,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.46 ซึ่ง    
สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40) ไตรมาสที่ 3 ไม่มีการโอน/
เปลี่ยนแปลงรายการ เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 5,765,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.36 สูงกว่าเป้าหมาย          
การเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 61) ไตรมาส 4 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ คือ 
โอนงบลงทุนเหลือจ่ายกลับกรมฯ จ านวน 2,340 บาท ท าให้งบลงทุนลดลงเป็น 5,919,000 บาท และ
เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 5,919,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87) ส าหรับการวิเคราะห์งบประมาณในภาพรวม พบว่า ไตรมาส 1 มีการโอน/เปลี่ยนแปลง
รายการ โดยโอนงบด าเนินงานให้ศูนย์ฯ จ านวน 360,000 บาท ส่งผลให้งบประมาณในภาพรวมลดลงเป็น 
14,304,000 บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมได้ 708,119.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.95 ต่ ากว่า
เป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30) ไตรมาสที่ 2 มีการโอน/เปลี่ยนแปลง
รายการทั้งงบลงทุนและงบด าเนินงาน ส่งผลให้งบประมาณในภาพรวมลดลงเป็น 14,265,000 บาท เบิกจ่าย
งบประมาณในภาพรวมได้ 8,663,913.14 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.74 สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่าย         
ในภาพรวมตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 52) ไตรมาส 3 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการในส่วนของ     
งบด าเนินงานส่งผลให้งบประมาณในภาพรวมลดลงเป็น 13,915,000 บาท เบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม  
ได้ 11,829,877 บาท คิดเป็นร้อยละ 85.02 สูงกว่าเป้ าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ        
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 73) และในไตรมาส 4 มีการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการทั้งงบลงทุนและงบด าเนินงานส่งผล
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ให้งบประมาณภาพรวมเพ่ิมข้ึนเป็น 13,922,660 บาท เบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมได้ 13,922,360.84 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 99.998 สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 96)  

สรุป ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 การเบิกจ่ายงบประมาณเปรียบเทียบตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 งบภาพรวม ในไตรมาสที่ 1 กองออกก าลังกาย          
เพ่ือสุขภาพเบิกจ่ายได้ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ ส่วนไตรมาสที่ 2 3 และ 4 
เบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ ส าหรับงบลงทุน ไตรมาส 1 เบิกจ่ายได้ต่ ากว่า
เป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ ส่วนไตรมาส 2 3 และ 4 เบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่าย
งบลงทุนตามมาตรการฯ ดังตาราง 2.5 และรายละเอียดการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการดังตาราง 2.6 
  

ตาราง 2.5 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559                                              หน่วย : บาท 

รายการ 
ไตรมาส 1  

(ต.ค.-ธ.ค.58) 
ไตรมาส 2  

(ม.ค.-มี.ค.59) 
ไตรมาส 3 (เม.ย.-

มิ.ย.59)  
ไตรมาส 4  

(ก.ค.-ก.ย.59) 
งบด าเนินงาน    
              งบประมาณหลังการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ 8,676,000.00 8,343,660.00 7,993,660.00 8,003,660.00 

          ผลการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน (สะสม) 708,119.10 3,129,913.14 6,064,877.00 8,003,360.84 

                        คิดเป็น (ร้อยละ) 8.16 37.51 75.87 100.00 
งบลงทุน         

งบประมาณหลังการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ 5,628,000.00 5,921,340.00 5,921,340.00 5,919,000.00 

      ผลการเบิกจา่ยงบลงทุน (สะสม) 0.00 5,534,000.00 5,765,000.00 5,919,000.00 

                         คิดเป็น (ร้อยละ) 0.00 93.46 97.36 100.00 

        เป้าหมายการเบิกจ่ายตามมาตรการฯ 19 40 61 87 
ภาพรวม         

งบประมาณหลังการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการ 14,304,000.00 14,265,000.00 13,915,000.00 13,922,660.00 

      ผลการเบิกจา่ยภาพรวม (สะสม) 708,119.10 8,663,913.14 11,829,877.00 13,922,360.84 

                         คิดเป็น (ร้อยละ) 4.95 60.74 85.02 99.998 

        เป้าหมายการเบิกจ่ายตามมาตรการฯ 30 52 73 96 
 

ตาราง 2.6 ข้อมูลการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2559                                 หน่วย : บาท 

การโอนเปลี่ยนแปลงรายการ 
จ านวนเงิน 

รับโอน โอน 

ไตรมาส 1     

สธ 0910.02/1749 วันท่ี 24 ธ.ค.58 โอนงบด าเนินงานให้ศูนย์ 
 

360,000.00 

รวม   360,000.00 

ไตรมาส 2     

สธ 0910.02/57 วันท่ี 11 ม.ค.59 โอนงบด าเนินงานให้ศูนย์ฯ   360,000.00 

สธ 0903.02/121 วันท่ี 18 ม.ค.59 โอนงบด าเนินงานเป็นงบลงทุน   387,340.00 

สธ 0910.02/117 วันท่ี 19 ม.ค.59 โอนงบลงทุนเหลือจ่ายกลับกรม   94,000.00 

สธ 0910.02/166 วันท่ี 2 ก.พ.59 โอนงบด าเนินงานให้ศูนย์ฯ   30,000.00 

สธ 0903.02/282 วันท่ี 4 ก.พ.59 รับโอนงบลงทุน 387,340.00   
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ตาราง 2.6 (ต่อ) ข้อมูลการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2559                        หน่วย : บาท 

การโอนเปลี่ยนแปลงรายการ 
จ านวนเงิน 

รับโอน โอน 

สธ 0903.02/496 วันท่ี 29 ก.พ.59 รับโอนงบด าเนินงาน 180,000.00   

สธ 0903.02/701 วันท่ี 18 มี.ค.59 รับโอนงบด าเนินงาน 235,000.00   

รวม 802,340.00 871,340.00 

ไตรมาส 3     

สธ 0903.02/1355 วันท่ี 31 พ.ค.59 โอนงบด าเนินงานกลับกรม   180,000.00 

สธ 0910.02/665 วันท่ี 11 พ.ค.59 โอนงบด าเนินงานให้ สสจ.   140,000.00 

รวม   320,000.00 

 ไตรมาส 4     

สธ 0903.02/1778 วันท่ี 13 ก.ค.59 รับโอนงบด าเนินงาน 10,000.00   

สธ 0910.02/996 วันท่ี 26 ก.ค.59 โอนงบลงทุนเหลือจ่ายกลับกรม 
 

2,340.00 

รวม 10,000.00 2,340.00 

รวมทั้งสิ้น 812,340.00 1,553,680.00 
 

 งบประมาณที่กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ ได้รับจัดสรรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559 
ประกอบด้วย งบด าเนินงานและงบลงทุน โดยงบด าเนินงานมีแนวโน้มได้รับจัดสรรลดลง แต่งบลงทุนมีแนวโน้ม
ได้รับจัดสรรเพ่ิมขึ้น ดังนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ได้รับจัดสรร 12,087,500 บาท เป็นงบด าเนินงาน      
ทั้งจ านวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ได้รับจัดสรร 10,320,400 บาท เป็นงบด าเนินงาน 9,800,000 บาท 
และงบลงทุน 520,400 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้รับจัดสรร 14,664,000 บาท เป็นงบด าเนินงาน 
9,036,000 บาท และงบลงทุน 5,628,000 บาท เมื่อพิจารณาการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการระหว่าง
ปีงบประมาณ พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ระหว่างปีงบประมาณได้รับงบเงินอุดหนุนและงบด าเนินงาน
เพ่ิมเติม ท าให้งบประมาณภาพรวมเพ่ิมจาก 12,087,500 บาท เป็น 16,563,500 บาท โดยงบด าเนินงาน
เพ่ิมจาก 12,087,500 บาท เป็น 12,933,500 บาท และงบเงินอุดหนุนจากที่ไม่ได้รับจัดสรรเพ่ิม          
เป็น 3,630,000 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ระหว่างปีงบประมาณได้รับงบด าเนินงานเพ่ิมเติมและ          
โอนงบลงทุนเหลือจ่ายกลับกรมอนามัย ท าให้งบประมาณภาพรวมเพ่ิมขึ้นจาก 10,320,400 บาท เป็น 
13,904,808 บาท โดยงบด าเนินงานเพ่ิมจาก 9,800,000 บาท เป็น 13,440,000 บาท งบลงทุนลดลง
จาก 520,400 บาท เป็น 464,808 บาท และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ระหว่างปี งบประมาณได้โอน      
งบด าเนินงานให้หน่วยงานอ่ืนและได้รับงบลงทุนเพ่ิมเติม ท าให้งบประมาณภาพรวมลดลงจาก 14,664,000 บาท 
เป็น 13,922,660 บาท โดยงบด าเนินงานลดลงจาก 9,036,000 บาท เป็น 8,003,660 บาท งบลงทุน
เพ่ิมข้ึนจาก 5,628,000 บาท เป็น 5,919,000 บาท 
 การวิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายงบประมาณกองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ เปรียบเทียบกับเป้าหมายตาม
มาตรการเพ่ิม ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 กองฯ ไม่ได้รับ
งบลงทุน จึงได้วิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายเปรียบเทียบเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ พบว่า กองฯ 
เบิกจ่ายงบประมาณได้ต่ ากว่าเป้าหมายการ เบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ ทุกไตรมาส ปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2558 ได้รับงบด าเนินงานและงบลงทุน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม พบว่า ไตรมาส 1 และ  
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ไตรมาส 2 เบิกจ่ายได้ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมตามมาตรการฯ แต่ไตรมาส 3 และ ไตรมาส 4 
เบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมมาตรการฯ ส าหรับงบลงทุน เบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายการ
เบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ ทุกไตรมาส และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้รับงบด าเนินงานและงบลงทุน 
ผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม พบว่า ไตรมาส 1 เบิกจ่ายได้ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวม  
ตามมาตรการฯ แต่ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 และ ไตรมาส 4 เบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวม   
ตามมาตรการฯ ส าหรับงบลงทุน ไตรมาส 1 เบิกจ่ายได้ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ      
แตไ่ตรมาส 2 ไตรมาส 3 และ ไตรมาส 4 เบิกจ่ายได้สูงกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายงบลงทุนตามมาตรการฯ 
 
 3. การวิเคราะห์การกระจายงบประมาณตามภารกิจที่ได้รับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2559 
 

ตารางท่ี 3.1  แสดงจ านวนและร้อยละการกระจายงบประมาณตามภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
ผลผลติ กลุ่ม

อ านวยการ 
กลุ่มบรหิาร
ยุทธศาสตร ์

ศูนย์
ปฏบิตัิการ
วิจัยและ 

ออกก าลังกาย
เพื่อสุขภาพ 

กลุ่ม
วิทยาศาสตร ์
การออกก าลังกาย 
เพื่อสุขภาพ 

กลุ่ม 
พฤติกรรม 

การออกก าลัง
กายเพื่อ
สุขภาพ 

กลุ่ม 
พัฒนา

เทคโนโลยี
และ

นวตักรรม
สถานบรกิาร

ด้านการ 
ออกก าลังกาย
เพื่อสุขภาพ 

กลุ่ม 
พัฒนา

เทคโนโลยีและ
นวตักรรม

ควบคุมป้องกนั
การบาดเจ็บ

จากการ 
ออกก าลังกาย
เพื่อสุขภาพ 

รวม  
ผลผลติ 1 และ

ผลผลติ 2 

ผลผลติที่ 1 
จ านวน
โครงการ 

2 โครงการ 2 โครงการ 3 โครงการ 1 โครงการ  
(โอน

งบประมาณ
ให้โครงการ
เผยแพร่) 

1 โครงการ 2 โครงการ - 11 โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

5,332,499.2 
(63.04%) 

765,314.6 
(9.05%) 

905,913.46 
(10.71%) 

- 122,300 
(1.45%) 

1,332,222.7 
(15.75%) 

- 8,458,250 
(100%) 

ผลผลติที่ 2 
จ านวน
โครงการ 

1 โครงการ - 3 โครงการ - - - 1 โครงการ 5 โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

6,506,730 
(80.28%) 

- 498,022.8 
(6.14%) 

- - - 1,100,497.20 
(13.58%) 

8,105,250 
(100%) 

ผลรวม 
ผลผลิต 1 
และ
ผลผลิต 2 

3 โครงการ 2 โครงการ 6 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 2 โครงการ 1 โครงการ 16 โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

11,839,229 765,314.6 1,403,936.2 - 122,300 1,332,222.7 1,100,497.20 16,563,500 

ร้อยละ 71.48 4.62 8.48 - 0.74 8.04 6.64 100 
ล าดับ 1 5 2 7 6 3 4 - 
 

 จากตารางที่ 3.1 พบว่า งบประมาณที่ได้รับการกระจายลงตามกลุ่มงานต่างๆ รวมผลผลิตที่ 1 และ 2 
ดังนี้ กลุ่มอ านวยการ จ านวน 3 โครงการ ใช้งบประมาณร้อยละ 71.48 ศูนย์ปฏิบัติการวิจัยและออกก าลังกาย     
เพ่ือสุขภาพ จ านวน 6 โครงการ งบประมาณร้อยละ 8.48 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสถานบริการ
ด้านการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ จ านวน 2 โครงการ งบประมาณร้อยละ 8.04 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
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นวัตกรรมควบคุมป้องกันการบาดเจ็บจากการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ จ านวน 1 โครงการ ร้อยละ 6.64   
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ จ านวน 2 โครงการ งบประมาณร้อยละ 4.62 กลุ่มพฤติกรรมการออกก าลังกาย      
เพ่ือสุขภาพ จ านวน 1 โครงการ งบประมาณร้อยละ 0.74 และกลุ่มวิทยาศาสตร์การออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ 
จ านวน 1 โครงการ งบประมาณโอนไปไว้ที่กลุ่มอ านวยการ (โครงการเผยแพร่) จากมากไปหาน้อยตามล าดับ 
 

ตาราง 3.2  แสดงจ านวนและร้อยละการกระจายงบประมาณตามภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ผลผลติ กลุ่ม

อ านวยการ 
กลุ่มบรหิาร 
ยุทธ์ศาสตร ์

กลุ่ม 
พัฒนา

พฤติกรรม
กิจกรรมทาง

กาย 

กลุ่ม 
พัฒนา

เทคโนโลยี
สถานบรกิาร 
ออกก าลังกาย 
เพื่อสุขภาพ 

กลุ่ม 
ควบคุมป้องกนั
กิจกรรมทาง

กาย 

กลุ่ม 
กิจกรรมทาง
กายประยกุต ์

รวม  
ผลผลติ 1 

และผลผลติ 2 

ผลผลติที่ 1  
จ านวน
โครงการ 

3 โครงการ 1 โครงการ 2 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 4 โครงการ 11 โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

5,193,880.61 
(54.79%) 

21,325 
(0.22%) 

279,020 
(2.94%) 

1,322,349.40 
(13.95%) 

802,596 
(8.47%) 

1,860,828.99 
(19.63%) 

9,480,000 
(100%) 

ผลผลติที่ 2 
จ านวน
โครงการ 

3 โครงการ 1 โครงการ - - - 1 โครงการ 4 โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

3,577,072.74 
(90.33%) 

330,427.71 
(8.34%) 

- - - 52,499.55 
(1.33%) 

3,960,000 
(100%) 

ผลรวม 
ผลผลิต 1 
และ
ผลผลิต 2 

6 โครงการ 2 โครงการ 2 โครงการ 1 โครงการ 1 โครงการ 5 โครงการ 15 โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

8,770,953.35 351,752.71 279,020 1,322,349.
40 

802,596 1,913,328.54 13,440,000 

ร้อยละ 65.26 2.62 2.08 9.84 5.97 14.24 100 
ล าดับ 1 5 6 3 4 2  
 
 

 จากตารางที่ 3.2 พบว่า งบประมาณที่ได้รับการกระจายลงตามกลุ่มงานต่างๆ รวมผลผลิตที่ 1 และ 2  
มีสัดส่วนดังนี้ กลุ่มอ านวยการ จ านวน 6 โครงการ ใช้งบประมาณร้อยละ 65.26  กลุ่มกิจกรรมทางกาย
ประยุกต์ จ านวน 5 โครงการ งบประมาณร้อยละ 14.24 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีสถานบริการออกก าลังกายเพ่ือ
สุขภาพ จ านวน 1 โครงการ ใช้งบประมาณร้อยละ 9.84 กลุ่มควบคุมป้องกันกิจกรรมทางกาย จ านวน 1 
โครงการ ใช้งบประมาณร้อยละ 5.97 กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ จ านวน 2 โครงการ งบประมาณร้อยละ 2.62 
และกลุ่มพัฒนาพฤติกรรมกิจกรรมทางกาย จ านวน 2 โครงการ ใช้งบประมาณร้อยละ 2.08 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 3.3 แสดงจ านวนและร้อยละการกระจายงบประมาณตามภารกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 

 จากตารางที่ 3.3 พบว่า งบประมาณที่ได้รับการกระจายลงตามกลุ่มงานต่างๆ รวมผลผลิตที่ 1 และ 2  
มีสัดส่วนดังนี้ กลุ่มอ านวยการ จ านวน 4 โครงการ ใช้งบประมาณร้อยละ 48.86 กลุ่มสร้างเสริมกิจกรรมทาง
กาย จ านวน 3 โครงการ ใช้งบประมาณร้อยละ 20.85 กลุ่มกิจกรรมทางกายประยุกต์ จ านวน 8 โครงการ 
งบประมาณร้อยละ 11.69 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีสถานบริการออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ จ านวน 4 โครงการ ใช้
งบประมาณร้อยละ 8.89 กลุ่มพัฒนาพฤติกรรมกิจกรรมทางกาย จ านวน 4 โครงการ ใช้งบประมาณร้อยละ 
5.13 กลุ่มควบคุมป้องกันกิจกรรมทางกาย จ านวน 2 โครงการ ใช้งบประมาณร้อยละ 4.20 กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ จ านวน 4 โครงการ งบประมาณร้อยละ 0.39 และ ตามล าดับ 
 

การน าไปใช้ประโยชน์  
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน ก ากับ ติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณกองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพให้

มีประสิทธิภาพสอดคล้องตามเป้าหมาย ภารกิจหลักและให้ได้ผลตามเป้าหมายของมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนดในปีงบประมาณถัดไป  
  

ความยุ่งยากในการด าเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค  
 ข้อมูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ณ สิ้นเดือน หรือ สิ้นไตรมาส ของหน่วยงานไม่ตรงกับข้อมูลของกอง
คลัง เนื่องจาก การตัดยอดในช่วงวันดังกล่าวอาจมีงานที่อยู่ระหว่างกระบวนการน าส่งไปกองคลัง ผู้ศึกษาจึงใช้
ข้อมูลผลการเบิกจ่ายจากกองออกก าลังกายเพื่อสุขภาพเป็นหลัก 
 

ผลผลติ กลุ่ม
อ านวยการ 

กลุ่มบรหิาร 
ยุทธ์ศาสตร ์

กลุ่ม 
พัฒนา

พฤติกรรม
กิจกรรม 
ทางกาย 

กลุ่ม 
พัฒนา

เทคโนโลยี
สถานบรกิาร 
ออกก าลังกาย 
เพื่อสุขภาพ 

กลุ่ม 
ควบคุมป้องกนั

กิจกรรม 
ทางกาย 

กลุ่ม 
กิจกรรม 
ทางกาย
ประยกุต ์

กลุ่ม 
สร้างเสริม
กิจกรรม 
ทางกาย 

รวม  
ผลผลติ 1 

และผลผลติ 2 

ผลผลติที่ 1  
จ านวน
โครงการ 

2 โครงการ 2 โครงการ 2 โครงการ 2 โครงการ 1 โครงการ 5 โครงการ 2 โครงการ 11 โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

2,235,851.87 
(47.94%) 

10,775 
(0.23%) 

396,420 
(8.50%) 

554,351 
(11.89%) 

267,072 
(5.73%) 

600,391.73 
(12.87%) 

598,718.40 
(12.84%) 

4,663,580 
(100%) 

ผลผลติที่ 2 
จ านวน
โครงการ 

2 โครงการ 2 โครงการ 2 โครงการ 2 โครงการ 1 โครงการ 3 โครงการ 1 โครงการ 4 โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

1,674,382 
(50.13%) 

20,125 
(0.60%) 

14,400 
(0.43%) 

157,335 
(4.71%) 

68,838 
(2.06%) 

335,000 
(10.03%) 

1,070,000 
(32.04%) 

3,340,080 
(100%) 

ผลรวม 
ผลผลิต 1 
และ
ผลผลิต 2 

4 โครงการ 4 โครงการ 4 โครงการ 4 โครงการ 2 โครงการ 8 โครงการ 3 โครงการ 15 โครงการ 

จ านวน
งบประมาณ 

3,910,233
.87 

30,900 410,820 711,686 335,910 935,391.73 1,668,718.40 8,003,660 

ร้อยละ 48.86 0.39 5.13 8.89 4.20 11.69 20.85 100 
ล าดับ 1 7 5 4 6 3 2  
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ข้อเสนอแนะ/วิจารณ์   
 1. ควรก ากับ ติดตาม และรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งในภาพรวมและรายโครงการ          
ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทราบทุกสิ้นเดือน นอกเหนือจากการรายงานในการประชุมประจ าเดือนของกองออกก าลังกาย
เพ่ือสุขภาพ 

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ ควรทดลองน าวิธีการ  PERT (Program 
Evaluation and Review Technique) มาปรับใช้ในการวางแผน ควบคุม ก ากับ ติดตามงาน เนื่องจาก
กระบวนการนี้จะท าให้ทราบขั้นตอน ระยะเวลาด าเนินการของแต่ละขั้นตอน ขั้นตอนใดสามารถท าพร้อมกัน 
ระยะเวลาสิ้นสุดของงาน และเมื่อขั้นตอนใดด าเนินการไม่ได้ตามแผนหรือเวลาที่วางไว้จะส่งผลต่ อการท างาน   
ทั้งกระบวนการ เพ่ือที่จะน าไปสู่การปรับแผนการด าเนินงานให้ต่อไป  

3. ควรน าแผนปฏิบัติการประจ าปีมาร่วมวิเคราะห์เปรียบเทียบกับผลการเบิกจ่ายงบประมาณ เพ่ือจะได้
ทราบสาเหตุเชิงลึกที่ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมายตามมาตรการฯ และจะได้หาแนวทาง/
มาตรการในการเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 4. เนื่องจากกรมอนามัยปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานเป็นการบูรณาการงานแบบกลุ่มวัย (Cluster) 
ดังนั้น ควรเพ่ิมการวิเคราะห์งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรและผลการเบิกจ่ายงบประมาณในแต่ละกลุ่มวัย (Cluster) 
ที่กองออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพได้รับจัดสรรงบประมาณ 
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