
ไตรมาส 1 
1. เสรมิสรา้งความเขม้แข็งเครือข่ายผูบ้รหิาร

ทรัพยากรบคุคลกรมอนามัย (CHRO)  
2. วางแผนอตัรากําลงักรมอนามัย 5 ปี (2566-

2570) 
3. พัฒนามาตรฐานคุณธรรมและความโปร่งใส 

(ITA) 
4. Professional Coaching 

 

ไตรมาส 2 
1. ยกยอ่งบคุคลและหน่วยงานตน้แบบการสง่เสรมิ

คณุธรรม จรยิธรรม  
2. Onboarding (Inspiration, Core Value & Core 

Competency (A2IM) สําหรับบคุลากรใหม ่
3. OSOF VII (พัฒนาทักษะทางการบรหิาร) 
4. พัฒนาทักษะดา้นดจิทิัล 
5. พัฒนาศกัยภาพบคุลากรทางการแพทย(์กรมอนามัย) 
6. พัฒนาขา้ราชการสูค่วามเป็นเลศิดา้นวชิาการ 

ไตรมาส 3 
1. ถอดบทเรยีนการดําเนนิงานคณุธรรมและ

ความโปรง่ใส 
2. คลงัปัญญาดา้นสง่เสรมิสขุภาพและ

อนามัยสิง่แวดลอ้ม 
3. สรปุบทวเิคราะหร์ะบบงาน เพือ่ออกแบบ

แพลตฟอรม์ระบบงานบรกิารทรัพยากร
บคุคล 
 

ไตรมาส 4 
1. ประเมนิความพงึพอใจต่อการใหบ้รกิาร

ทรัพยากรบคุคล 
2. ประเมินความผูกพันของบุคลากรต่อ

องคก์ร 
3. ประมวลผลคะแนน ITA (OIT IIT EIT) 

 
 
 

สง่เสรมิการสรา้งความสขุและ
ความผกูพนัในองคก์ร 

 

สรา้งระบบพฒันาบคุลากรใหม้ ี
ศกัยภาพทีห่ลายหลายสามารถ
ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลง 

พฒันาระบบบรหิารกาํลงัคนใน
อนาคตใหเ้หมาะสมกบัสงัคม

การทาํงานทีห่ลากหลาย 

ยกระดบัการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคลรองรบัการ

เปลีย่นแปลง 

1. รอ้ยละบคุลากรมคีวามสามารถเชงิสมรรถนะหลักของกรมอนามัยตัง้แตร่ะดับปานกลางขึน้ไป (รอ้ยละ 80) 
2. รอ้ยละบคุลากรกรมอนามัยผา่นเกณฑป์ระเมนิพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม (รอ้ยละ 92.5) 
3. รอ้ยละความผกูพันของบคุลากรตอ่องคก์ร (รอ้ยละ 75) 

1. จัดทําแผนบริหารกําลังคนใน
อนาคตรองรับสังคมการทํางาน
ทีห่ลากหลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พัฒนาโปรแกรม/แพลตฟอรม์
ระบบการบรหิารทรัพยากร
บคุคลดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั 

2. ปรับปรงุระบบการบรหิารทรัพยากร
บคุคลทีเ่หมาะสมกบัสงัคม
การทํางานทีห่ลากหลาย 

3. พัฒนากระบวนงานการบรหิารงาน
บคุคลใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลง
เพือ่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการ
ความคาดหวงัผูรั้บบรกิารและ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

1. วางแผนและออกแบบหลักสูตรการ
พัฒนาทีส่อดคลอ้งกบัสงัคมการทํางาน
ทีห่ลากหลาย 

2. สรา้งระบบการหมนุเวยีนเปลีย่นงานเพือ่
เพิ่มความรู ้ทักษะ และประสบการณ์
การทํางานทีห่ลากหลาย 

3. พัฒนาโคช้ (Coaching) 
4. พัฒนาทักษะดา้น Digital เพือ่การปรับ 

เปลีย่นเป็นภาครัฐ Digital 
5. ทบทวนสมรรถนะทีเ่หมาะสมกับสังคม

การทํางานทีห่ลากหลาย 

การยกระดบัการบรหิารทรพัยากรบคุคลอยา่งมอือาชพีตามหลกัธรรมาภบิาล 

คา่เป้าหมาย 
/ตวัชีว้ดั 

กลุม่เป้าหมาย 

กลยทุธ ์

- บคุลากรกรมอนามยั 

มาตรการ 

โครงการ 

1. ปลูกฝังจิตสํานึกและส่งเสริม
พฤตกิรรมเชงิบวกตามจรยิธรรม
ของบคุลากรกรมอนามัย 

2. สรา้งบรรยากาศการทํางานทีด่ใีน
องคก์รเชงิจรยิธรรม 

3. พัฒนาการบรหิารจัดการองค์กร
ตามเกณฑม์าตรฐาน ITA 
 
 
 
 

ระดบัความสําเร็จ 

ยทุธศาสตร ์HR 
การบรหิารและพฒันาอตัรากําลงัรองรบัสงัคมการทาํงาน         

ทีห่ลากหลาย 
 

พฒันาบคุลากรใหม้ศีกัยภาพ          
ทีห่ลากหลายสามารถตอบสนอง      

ตอ่การเปลีย่นแปลง 

การสรา้งความสขุใหก้บับคุลากรและสง่เสรมิคณุธรรม 
จรยิธรรม 

 

สง่เสรมิบคุลากรใหเ้ป็นคนดี
เพือ่ยกระดบักรมอนามยัเป็น

องคก์รคณุธรรม 
1. สรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อ

การทํางาน เช่น มีอุปกรณ์/
เครือ่งมอืทีม่คีณุภาพเพยีงพอ 
หรอืการดําเนนิการตามเกณฑ ์
Healthy work place หรอื 
การจัดสวัสดกิารอืน่นอกเหนือ 
จากทีก่ฎหมายกําหนด 

2. สง่เสรมิความสัมพันธท์ีด่ขีอง
บคุลากรภายในองคก์ร 
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สง่เสรมิการสรา้งความสขุ
และความผกูพนัในองคก์ร 

 

1.สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ ื้อต่อ
การทํางาน เช่น มีอุปกรณ์/
เครือ่งมอืทีม่คีุณภาพเพยีงพอ 
หรอืการดําเนนิการตามเกณฑ ์
Healthy work place หรอื การ
จดัสวสัดกิารอืน่นอกเหนอื จาก
ทีก่ฎหมายกาํหนด 

2.ส่งเสรมิความสมัพนัธท์ ีด่ขีอง
บคุลากรภายในองคก์ร 

1.ปลกูฝงัจติสํานกึและสง่เสรมิ
พฤตกิรรมเชงิบวกตาม
จรยิธรรมของบคุลากรกรม
อนามยั 

2.สรา้งบรรยากาศการทาํงานที่
ดใีนองคก์รเชงิจรยิธรรม 

3.พฒันาการบรหิารจดัการ
องคก์รตามเกณฑม์าตรฐาน 
ITA 



กลไกการดาํเนนิงานส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม  
และการป้องกนัทุจรติของกรมอนามยั ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

การยกยอ่งเชดิชบูคุคลและ
องคก์รตน้แบบดา้นคณุธรรม 

ITA 

สง่เสรมิพฤตกิรรม Code 
of conduct 

• พ.ร.บ. มาตรฐานทาง
จรยิธรรม 

• ประมวลจรยิธรรม 
• ขอ้บงัคบัจรรยาฯ กรม

วฒันธรรมองคก์ร 

สรา้งสภาพแวดลอ้มการ
ทํางานในองคก์รเชงิ

จรยิธรรม 

Empowerment &  กาํกบัตดิตาม 

ITA = 95 
OIT 
IIT 
EIT 

ปี 2567 

พฤตกิรรม 
เชงิ

จรยิธรรม  
= 92.50 

แผนยทุธศาสตรส์ง่เสรมิคณุธรรม  
จรยิธรรมฯ (พ.ศ.2566-2570)  

แผนปฏบิตักิารสง่เสรมิคณุธรรม 
จรยิธรรม และการป้องกนัการทจุรติ 

กลไก  

 ชมรมจรยิธรรม 
 คทง. ITA หนว่ย 
 การขบัเคลือ่น

แผนปฏบิตักิาร 
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