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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) 

เอกสารสรุปผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการดำเนินงานขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO)  
และบันทึกผลการดำเนินงานลงในระบบศูนย์ปฏิบัติการกรมอนามัย (DOC) (รอบ 5 เดือนแรก) 

*************************** 

ตามที่กองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ ได้ดำเนินการตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management : KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization : LO) โดยได้นำข้อมูลการวิเคราะห์สถานการณ์การจัดการความรู้ GAP ของหน่วยงานโดยใช้
เครื่องมือ SWOT Analysis ทำให้ทราบถึงสถานการณ์ และ GAP ของหน่วยงาน จึงมีการนำกลยุทธ์ PIRAB  
มาใช้ดำเนินการจัดทำมาตรการเพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานวิชาการตามการวิเคราะห์การจัดการความรู้
ของหน่วยงานและจัดทำแผนปฏิบัติการดำเนินงานขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) โดยมีทั้งหมด  
4 มาตรการ 13 กิจกรรม ดังนี้ 

กลยุทธ์ PIRAB มาตรการ กิจกรรม/ขั้นตอน 
A: Advocate  

(การชี้นำ สื่อสาร) 
1. สื่อสารทั่วทั้งองค์กรและ
ร่วมวางแผนการดำเนินงาน 

1.) ชี้แจงสื่อสารภายในองค์กรเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
และนำไปสู่การปฏิบัติ 
2.) จัดทำคำสั่งคณะทำงาน ตัวชี้วัด 2.2 กองกิจกรรม
ทางกายเพื่อสุขภาพ 
3.) จัดทำโครงการการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กร 
(Knowledge Mangement) กองกิจกรรมทางกาย
เพ่ือสุขภาพ 
4.) จัดทำคำสั่งคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื ่อน
วิชาการ (กพว.) กองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 
5.) ดำเนินการเลือก “ความรู้” กองกิจกรรมทางกาย
เพ่ือสุขภาพ จาก 6 กลุ่มงาน (กลุ่มงานละ 2 เรื่อง) 

P: Partner 
(การสร้างพันธมิตร) 

2. ส ่งเสริมการมีส่วนร่วม
ข อ ง ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ง า น ใ น
หน่วยงานในการดําเนินงาน
การจัดการความรู ้และการ
ขับเคลื ่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

6.) ดำเนินการประชุมคณะทำงาน ตัวชี้วัด 2.2 กอง
กิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 
7.) ประช ุมคณะกรรมการพัฒนาและขับเคล ื ่อน
วิชาการ (กพว.) กองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 
8.) จัดทำแผนดำเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงาน
วิชาการ / นวัตกรรมที ่สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567) 
9.) ดำเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ความรู ้ที ่จะ
แลกเปลี่ยนให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ 

B : Build 
Capacity  

(พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร) 

P: Partner 
(การสร้างพันธมิตร) 

3 .  ส ่ ง เ ส ร ิ มและพ ัฒนา
บุคลากรในการแลกเปลี่ยน
เร ียนร ู ้ เพ ื ่อนำความร ู ้ ไป
พัฒนางาน 

10.) ดำเนินการจัดเวทีแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ให ้แก่
บุคลากรในกองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 
11.) ถอดบทเรียนจากเวทีแลกเปลี่ยน/แบ่งปันความรู้ 
กองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) 

กลยุทธ์ PIRAB มาตรการ กิจกรรม/ขั้นตอน 
R: Regulate and 

Legislate 
(การกำกับติดตาม) 

4 .  ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต า ม ก า ร
ด ํ า เ น ิ น ง านการจ ั ดการ
ความรู ้และการขับเคลื ่อน
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

12.) รายงานความก้าวหน้าแผนดำเนินการสร้างหรือ
พัฒนาผลงานวิชาการ / นวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 
2567) 
13.) รายงานความก้าวหน้าการดําเนินงานตัวชี้วัด 2.2 
ในการประชุมประจำเดือน กองกิจกรรมทางกายเพ่ือ
สุขภาพ 

 

ซึ่งจากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดำเนินงานขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) 
(รอบ 5 เดือนแรก) กองกิจกรรมทางกายได้ดำเนินการได้ตามแผนและเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ รายละเอียดตาม 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดำเนินงานขับเคลื ่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ ( LO)  
กองกิจกรรมทางกายเพื ่อส ุขภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 (แนบท้าย) รวมทั ้งได้บ ันทึกผล 
การดำเนินงานลงในระบบศูนย์ปฏิบัติการกรมอนามัย (DOC) เรียบร้อยแล้ว
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดำเนินงานขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) กองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

มาตรการ/กิจกรรมสำคัญ กิจกรรม/ขั้นตอน หน่วยนับ เป้าหมาย ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลจากการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ผล บรรลุ (√) 

ไม่บรรลุ 
(×) 

1. สื่อสารทั่วทั้งองค์กรและ
ร ่ ว ม ว า ง แ ผ น ก า ร
ดำเนินงาน 

(กิจกรรมที่ 1 - 5) 

1. ชี้แจงสื่อสารภายในองค์กร
เพื ่อให้เกิดความเข้าใจและ
นำไปสู่การปฏิบัติ 

ครั้ง 1 ครั้ง พ.ย. 66 1 ครั้ง  
√ 

บุคลากรภายในหน่วยงานเข้าใจ 
การจ ั ดการความร ู ้  และการ
ขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการ
เร ียนร ู ้นำไปส ู ่การปฏ ิบ ัต ิท ี ่มี
ประสิทธิภาพ 

กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

2. จ ัดทำคำสั ่งคณะทำงาน 
ตัวชี้วัด 2.2 กองกิจกรรมทาง
กายเพ่ือสุขภาพ 

ฉบับ 1 ฉบับ พ.ย. - ธ.ค. 66 
 

1 ฉบับ √ คำสั ่งคณะทำงาน ตัวช ี ้ว ัด 2.2  
กองกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 
http://tinyurl.com/yc79mbae 
 

กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

3. จัดทำโครงการการจัดการ
ความร ู ้ เพ ื ่อพ ัฒนาองค ์กร 
( Knowledge Mangement) 
กองก ิจกรรมทางกายเ พ่ือ
สุขภาพ 

โครงการ 1 โครงการ พ.ย. - ธ.ค. 66 
 

1 
โครงการ 

√ โครงการการจัดการความรู ้ เพื่อ
พ ั ฒ น า อ ง ค ์ ก ร  ( Knowledge 
Mangement)  กองก ิจกรรมทาง
กายเพื่อสุขภาพ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
http://tinyurl.com/yk9th954 
 

กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

4. จัดทำคำสั่งคณะกรรมการ
พัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ 
(กพว.) กองกิจกรรมทางกาย
เพ่ือสุขภาพ 

ฉบับ 1 ฉบับ พ.ย. - ธ.ค. 66 
 

1 ฉบับ √ คำสั ่งคณะกรรมการพัฒนาและ
ขับเคลื ่อนวิชาการ (กพว.) กอง
กิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 
http://tinyurl.com/muhdh2tk 
 

กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

http://tinyurl.com/yc79mbae
http://tinyurl.com/yk9th954
http://tinyurl.com/muhdh2tk
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) 

มาตรการ/กิจกรรมสำคัญ กิจกรรม/ขั้นตอน หน่วยนับ เป้าหมาย ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลจากการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ผล บรรลุ (√) 

ไม่บรรลุ 
(×) 

5. ดำเนินการเลือก “ความรู้” 
กองก ิจกรรมทางกายเ พ่ือ
สุขภาพ จาก 6 กลุ่มงาน (กลุ่ม
งานละ 2 เรื่อง) 

เรื่อง 12 เรื่อง ต.ค. - พ.ย. 66 12 เรื่อง √ มีเรื่องที่จะดำเนินการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากทุกกลุ่มงาน 
http://tinyurl.com/hs3re5bj 
http://tinyurl.com/3xrx6kt4 
 

ทุกกลุ่มงาน 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของทุกลุ่มงานในหน่วยงาน
ในการด ํ า เน ิ นงานการ
จ ัดการความร ู ้ และการ
ขับเคลื ่อนองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (กิจกรรมที่ 6 - 9) 

6 .  ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะทำงาน ตัวชี้วัด 2.2 กอง
กิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 

ครั้ง 1 ครั้ง พ.ย. - ธ.ค. 66 
 

1 ครั้ง √ สร ุปการประช ุ มคณะทำงาน
ตัวชี้วัด 2.2 กองกิจกรรมทางกาย
เพื ่อส ุขภาพ และคณะทำงานมี
ความเข ้าใจในการดำเน ินการ
ตัวชี้วัด 
http://tinyurl.com/3xmkzte8 
 

กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์
และ
คณะทำงาน 
ตัวชี้วัด 2.2 

7.  ประช ุมคณะกรรมการ
พัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ 
(กพว.) กองกิจกรรมทางกาย
เพ่ือสุขภาพ 

ครั้ง 1 ครั้ง ธ.ค. - ก.พ. 66 
 

1 ครั้ง √ 
 
 
 
 

 

สร ุปการประช ุมคณะกรรมการ
พัฒนาและข ับเคล ื ่อนว ิชาการ 
(กพว.) กองกิจกรรมทางกายเพ่ือ
ส ุ ข ภ า พ  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร
ข ั บ เ คล ื ่ อน ง านว ิ ช ากา ร ขอ ง
หน่วยงาน 
http://tinyurl.com/4mc9z4mj 
 
 

กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์
และ
คณะกรรมการ 
กพว. กองกิจ 

http://tinyurl.com/hs3re5bj
http://tinyurl.com/3xrx6kt4
http://tinyurl.com/3xmkzte8
http://tinyurl.com/4mc9z4mj
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) 

มาตรการ/กิจกรรมสำคัญ กิจกรรม/ขั้นตอน หน่วยนับ เป้าหมาย ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลจากการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ผล บรรลุ (√) 

ไม่บรรลุ 
(×) 

8. จัดทำแผนดำเนินการสร้าง
หรือพัฒนาผลงานวิชาการ / 
นว ัตกรรมท ี ่สอดคล ้องกับ
ภ า ร ก ิ จ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 
2567) 

เรื่อง 1 เรื่อง พ.ย. - ธ.ค. 66 6 เรื่อง √ 
* ทำได้เกิน
เป้าหมาย 

แผนดำเนินการสร้างหรือพัฒนา
ผลงานว ิชาการ / นว ัตกรรมที่
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567) 
http://tinyurl.com/5n9aftzt 
 

ทุกกลุ่มงาน 

9. ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ ความรู ้ที ่จะ
แลกเปลี่ยนให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานทราบ  

เรื่อง 12 เรื่อง 
(รอบละ 6 

เรื่อง) 

รอบท่ี 1 พ.ย. 
66 (5 เดือนแรก) 
รอบท่ี 2 มี.ค. 
67 (5 เดือนหลัง) 

 

รอบที่ 1 
(5 เดือน

แรก)  
6 เรื่อง 

√ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้ที่จะ
แลกเปลี ่ยนเร ียนรู้ ให ้บ ุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบ 
http://tinyurl.com/4u6zx7a4 
 

กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

3.  ส ่ ง เสร ิมและพ ัฒนา
บุคลากรในการแลกเปลี่ยน
เร ียนร ู ้ เพ ื ่อนำความรู ้ ไป
พัฒนางาน  
(กิจกรรมที่ 10 - 11) 

1 0 . ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด เ ว ที
แลกเปล ี ่ ยนเร ียนร ู ้ ให ้ แก่
บุคลากรในกองกิจกรรมทาง
กายเพ่ือสุขภาพ 

ครั้ง/
เดือน 

1 ครั้ง/
เดือน 

พ.ย. 66 - ก.ย. 
67 

1 ครั้ง/
เดือน 

√ แลกเปลี่ยน/แบ่งปันความรู้ที่ไดร้ับ
คัดเลือกฯ ให้แก่บุคลากรในกอง
กิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 
รายงานการประชุมเดือน พ.ย. 66 
http://tinyurl.com/5n647jrp 
รายงานการประชุมเดือน ธ.ค. 66 
http://tinyurl.com/mru7t64s 
รายงานการประชุมเดือน ม.ค. 67 
http://tinyurl.com/3p9t6j9y 
รายงานการประชุมเดือน ก.พ. 67 
http://tinyurl.com/bdzctmna 

ทุกกลุ่มงาน 

http://tinyurl.com/5n9aftzt
http://tinyurl.com/4u6zx7a4
http://tinyurl.com/5n647jrp
http://tinyurl.com/mru7t64s
http://tinyurl.com/3p9t6j9y
http://tinyurl.com/bdzctmna
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) 

มาตรการ/กิจกรรมสำคัญ กิจกรรม/ขั้นตอน หน่วยนับ เป้าหมาย ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลจากการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ผล บรรลุ (√) 

ไม่บรรลุ 
(×) 

11. ถอดบทเร ียนจากเวที
แลกเปลี ่ยน/แบ่งปันความรู้ 
กองก ิจกรรมทางกายเ พ่ือ
สุขภาพ 

เรื่อง/
เดือน 

1 เรื่อง/
เดือน 

พ.ย. 66 - ก.ย. 
67 

1 เรื่อง/
เดือน 

 

√ เอกสารถอดบทเร ียนหล ังการ
ประชุมกองกิจกรรมทางกายเพ่ือ
สุขภาพประจำเดือน 
ครั้งท่ี 1/2567 เดือน พ.ย. 66 
http://tinyurl.com/2uh5h6mu 
http://tinyurl.com/h5hujd92 
ครั้งท่ี 2/2567 เดือน ธ.ค. 66 
http://tinyurl.com/4bnt6m82 
ครั้งท่ี 3/2567 เดือน ม.ค. 67 
http://tinyurl.com/43fvfvff 
ครั้งท่ี 4/2567 เดือน ก.พ. 67 
http://tinyurl.com/2p9yjcjr 
 

ทุกกลุ่มงาน 

4 .  ก ำก ั บ  ต ิ ด ต ามการ
ด ํ า เน ินงานการจ ัดการ
ความรู้และการขับเคลื ่อน
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(กิจกรรมที่ 12 - 13) 

12. รายงานความก้าวหน้าแผน
ดำเน ินการสร ้างหร ือพ ัฒนา
ผลงานวิชาการ / นวัตกรรมที่
ส อดคล ้ อ ง ก ั บภ า รก ิ จ ข อ ง
หน่วยงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2567) 

ครั้ง/
เดือน 

1 ครั้ง/
เดือน 

ธ.ค.66 - ส.ค. 
67 

(แผนท่ีรายงานแต ่
ละเดือน จะนำขึ้น
เว็บหน่วยงาน ทุก

วันท่ี 10 ของ
เดือนถัดไป) 

1 ครั้ง/
เดือน 

√ เอกสารรายงานความก้าวหน้าแผน
ดำเนินการสร้างหรือพัฒนาผลงาน
ว ิ ช า ก า ร  / น ว ั ต ก ร ร ม 
ท ี ่ ส อดคล ้ อ งก ั บภารก ิ จ ข อ ง
หน่วยงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 - 2567) ประจำเดือน 
รายงานความก้าวหน้า เดือน พ.ย. 66 
http://tinyurl.com/5n9aftzt 
รายงานความก้าวหน้า เดือน ธ.ค. 66 

ทุกกลุ่มงาน  

http://tinyurl.com/2uh5h6mu
http://tinyurl.com/h5hujd92
http://tinyurl.com/4bnt6m82
http://tinyurl.com/43fvfvff
http://tinyurl.com/2p9yjcjr
http://tinyurl.com/5n9aftzt
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ระดับความสำเร็จของการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) และการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization : LO) 

มาตรการ/กิจกรรมสำคัญ กิจกรรม/ขั้นตอน หน่วยนับ เป้าหมาย ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลจากการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ผล บรรลุ (√) 

ไม่บรรลุ 
(×) 

http://tinyurl.com/53py2x4u 

รายงานความก้าวหน้า เดือน ม.ค. 67 
http://tinyurl.com/5f4nmv64 
รายงานความก้าวหน้า เดือน ก.พ. 67 
http://tinyurl.com/3nesms4r 
 

13. รายงานความก้าวหน้าการ
ดําเนินงานตัวชี้วัด 2.2 ในการ
ป ระช ุ มป ระจ ำ เ ด ื อน  กอ ง
กิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 

ครั้ง/
เดือน 

1 ครั้ง/
เดือน 

ธ.ค. 66 - ก.ย. 
67 

1 ครั้ง/
เดือน 

√ สรุปประชุมติดตามการดำเนินงาน
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กอง
กิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพ 
รายงานการประชุมเดือน พ.ย. 66 
http://tinyurl.com/5n647jrp 
รายงานการประชุมเดือน ธ.ค. 66 
http://tinyurl.com/mru7t64s 
รายงานการประชุมเดือน ม.ค. 67 
http://tinyurl.com/3p9t6j9y 
รายงานการประชุมเดือน ก.พ. 67 
http://tinyurl.com/bdzctmna 
 
 

ทุกกลุ่มงาน 

 

สรุป : สามารถปฏิบัติได้ตามแผนและบรรลุทุกกิจกรรมและเป้าหมาย 

 

http://tinyurl.com/53py2x4u
http://tinyurl.com/5f4nmv64
http://tinyurl.com/3nesms4r
http://tinyurl.com/5n647jrp
http://tinyurl.com/mru7t64s
http://tinyurl.com/3p9t6j9y
http://tinyurl.com/bdzctmna

